
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2565 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2565      
-ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแพร่  

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

ครั้งที่ 1  
จ านวน 141 คน 
ครั้งที่ 2  
จ านวน 144 คน 

ครั้งที่ 1 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น  97 ราย              
ระดับดีมาก  43 ราย 
ระดับดี         1 ราย 
ครั้งที่ 2 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น  140 ราย              
ระดับดีมาก      4 ราย 
 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่สามารถ
วัดการปฏิบัติงานได้จริง 

- ผู้ประเมินและ
ผู้รับการประเมิน
จัดท าตัวชี้วัดไม่
ตรงกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
ท าให้การประเมิน
ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

- ผู้ประเมินต้อง
ตรวจสอบแบบ
ประเมินตั้งแต่ต้น
รอบการประเมิน
เปรียบเทียบกับ
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
 

-ลูกจ้างประจ าองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแพร่ 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ลูกจ้างประจ าองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแพร่ 

ครั้งที่ 1           
จ านวน 17 คน 
ครั้งที่ 2              
จ านวน 17 คน 

ครั้งที่ 1 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น    7 ราย  
ระดับดีมาก    9 ราย  
ระดับดี         1 ราย 
ครั้งที่ 2 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น  16 ราย  
ระดับดีมาก    1 ราย  
 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่สามารถ
วัดการปฏิบัติงานได้จริง 

- ผู้ประเมินและ
ผู้รับการประเมิน
จัดท าตัวชี้วัดไม่
ตรงกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
ท าให้การประเมิน
ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 

- ผู้ประเมินต้อง
ตรวจสอบแบบ
ประเมินตั้งแต่ต้น
รอบการประเมิน
เปรียบเทียบกับ
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

-ข้าราชการครูองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแพร่ 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการ
ครูองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

ครั้งที่ 1  
จ านวน 68 คน 
ครั้งที่ 2  
จ านวน 67 คน 

ครั้งที่ 1 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น    8 ราย              
ระดับดีมาก  52 ราย 
ระดับดี         6 ราย 
ระดับพอใช้    2 ราย 
ครั้งที่ 2 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น    40 ราย              
ระดับดีมาก    24 ราย 
ระดับดี           1 ราย 
ระดับปรับปรุง   1 ราย 
 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่สามารถ
วัดการปฏิบัติงานได้จริง 

ผลงานที่น ามา
ประเมินไม่มี
หลักฐานที่บ่งชี้
ชัดเจน 

ผู้ประเมินต้อง
แจ้งผู้ถูกประเมิน
ในการเก็บ
เอกสารหลักฐาน
ก่อนการประเมิน 

-พนักงานจ้างตาม
ภารกิจองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร่ 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างตามภารกิจองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแพร่ 

ครั้งที่ 1                 
จ านวน 118 คน 
ครั้งที่ 2                    
จ านวน 115 คน 

ครั้งที่ 1 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น    26 ราย 
ระดับดีมาก    76 ราย 
ระดับดี         13 ราย  
ระดับพอใช้      2 ราย  
ระดับปรับปรุง  1 ราย 
ครั้งที่ 2 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น    44 ราย 
ระดับดีมาก    62 ราย 
ระดับดี           9 ราย   
 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่สามารถ
วัดการปฏิบัติงานได้จริง 

ผลงานที่น ามา
ประเมินไม่มี
หลักฐานที่บ่งชี้
ชัดเจน 

ผู้ประเมินต้อง
แจ้งผู้ถูกประเมิน
ในการเก็บ
เอกสารหลักฐาน
ก่อนการประเมิน 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

-พนักงานจ้างทั่วไป
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร่ 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างทั่วไปองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแพร่ 

ครั้งที่ 1             
จ านวน 21 คน 
ครั้งที่ 2                 
จ านวน 21 คน 

ครั้งที่ 1 ผลการประเมิน
ระดับดีเด่น      4 ราย 
ระดับดีมาก    13 ราย 
ระดับดี           1 ราย  
ระดับพอใช้      1 ราย  
ครั้งที่ 2 ผลการประเมิน 
ระดับดีเด่น      2 ราย 
ระดับดีมาก    17 ราย 
ระดับดี           2 ราย   

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่สามารถ
วัดการปฏิบัติงานได้จริง 

ผลงานที่น ามา
ประเมินไม่มี
หลักฐานที่บ่งชี้
ชัดเจน 

ผู้ประเมินต้อง
แจ้งผู้ถูกประเมิน
ในการเก็บ
เอกสารหลักฐาน
ก่อนการประเมิน 

การสร้างความก้าวหน้า          ในสายอาชีพ      
-งานการเลื่อนและ
แต่งตั้งข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร่ ให้ด ารง
ต าแหน่ง ในระดับที่
สูงขึ้น 

เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรได้
ก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ 

จ านวนบุคลากรที่มี
คุณสมบัติ 

ข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร่ ต าแหน่ง
ประเภททั่วไป เลื่อนและ
แต่งตั้งด ารงต าแหน่งใน
ระดับช านาญงาน              
จ านวน 2 ราย 
 

ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแพร่ 
ที่มีคุณสมบัติครบไม่
เสนอเรื่องเพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งในระดับที่
สูงขึ้น เนื่องจากไม่มี
ผลงานในระดับดีเด่น
ส าหรับการประเมินเพ่ือ
เลื่อนและแต่งตั้งด ารง
ต าแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น 
 

ไม่มี ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

-งานเลื่อนวิทยฐานะ
ข้าราชการครูองค์การ
บริหารส่วน            
จังหวัดแพร่ 

เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรได้
ก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ 

จ านวนบุคลากรที่มี
คุณสมบัติ 

ข้าราชการครูโรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร่             
เลื่อน วิทยฐานะ                    
ช านาญการพิเศษ                 
จ านวน 5 ราย 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

-งานรับโอนข้าราชการ
มาด ารงต าแหน่งใน
สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร่ 

เพ่ือรับโอนบุคลากรมา
ปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร 

จ านวนบุคลากรที ่         
โอนมา/ต าแหน่งว่าง 

ด าเนินการรับโอนจ านวน 
13 ราย 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

-งานโอนย้ายข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร่                 
ด ารงต าแหน่งในสังกัด
ส่วนราชการอ่ืน 

โอนย้ายเพื่อไปด ารง
ต าแหน่ง ในสังกัดส่วน
ราชการอ่ืน 

จ านวนบุคลากรที ่      
โอนไป 

จ านวน 13 ราย ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

-ถ่ายโอนข้าราชการ            
พลเรือนสามัญ (รพ.สต.) 
เพ่ือแต่งตั้งด ารง
ต าแหน่งในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล 
สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร ่

รองรับการให้บริการ
ด้านสาธารณสุขชุมชน 

เท่ากับจ านวน
บุคลากรที่ถ่ายโอน 

จ านวน 142 ราย ข้าราชการไม่ถ่ายโอน
มาท้ังหมด มีข้าราชการ
บางส่วนช่วยราชการ 
ท าให้การบริหารงาน

บุคคลเกิดปัญหา
เนื่องจากใช้ระเบียบ 

คนละฉบับ 

ระเบียบ
หลักเกณฑ์การ

บริหารงานบุคคล
ไม่ชัดเจน 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น
จะต้องมีระเบียบ

หลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องให้

ชัดเจน 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

-งานการย้ายข้าราชการ
ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร่ ด ารง
ต าแหน่งในสังกัด อบจ. 
 

เพ่ือสับเปลี่ยนหน้าที่
การท างานและเรียนรู้
งานใหม่ 

จ านวนบุคลากร            
ที่สับเปลี่ยน 

จ านวน 1 ราย ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

-งานสรรหาบุคลากร
ด ารงต าแหน่งในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร่ 

สรรหาบุคลากรเพ่ือมา
ทดแทนต าแหน่งว่างใน
สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร่ 

จ านวนบุคลากร/
ต าแหน่งว่าง 

1. ด าเนินการสรรหา
ข้าราชการต าแหน่งบริหาร 
จ านวน 2 ราย 
2. ด าเนินการสรรหา
ข้าราชการ จ านวน 3 ราย 
3. ด าเนินการสรรหา            
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน   10 ราย 
4. บรรจุข้าราชการกลับ
เข้ารับราชการ  
จ านวน 1 ราย 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

-งานสั่งจ้าง ต่อสัญญา
จ้างพนักงานจ้างสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร่ 
 

บริหารงานบุคลากรใน
องค์กร 

จ านวนบุคลากร จ านวน 34 ราย ไม่มี ไม่มี ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

-ส ารวจข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเพื่อเลื่อนและ
แต่งตั้งข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ต าแหน่ง
ประเภททั่วไป และ
ประเภทวิชาการให้ 
ด ารงต าแหน่งในระดับ 
ที่สูงขึ้น 
 

เพ่ือเป็นข้อมูลให้
บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร่ ที่มี
คุณสมบัติครบได้มี
ข้อมูลประกอบในการ
วางแผนเส้นทาง 
ความก้าวหน้า 

ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วน           
จังหวัดแพร่  

ข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร่                 
จ านวน 103 ราย 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

แผนอัตราก าลัง      
-การปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการเพ่ือรองรับ
ภารกิจถ่ายโอน รพ.สต.
มาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร ่
 

รองรับการให้บริการ
ด้านสาธารณสุขชุมชน 

เท่ากับจ านวน
บุคลากรที่ถ่ายโอน 

จ านวน 70 แห่ง  
จ านวน 668 อัตรา 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

-การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี                
(ปี 2564 – 2566) 

เพ่ือรองรับภารกิจที่
เพ่ิมข้ึนของ องค์กร 

จ านวนบุคลากร จ านวน 25 อัตรา ไม่มี ไม่มี ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาบุคลากร       
-การประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

เท่ากับจ านวนที่กรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นก าหนด 

จ านวน 6 เรื่อง ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

-การส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมใน
หน่วยงานต่างๆ 

- เพ่ือเป็นการส่งเสริม
ให้บุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- เพ่ือทบทวนความรู้
และวิทยาการใหม่ๆ 

บุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร่ 

ด าเนินการส่งตัวบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมใน
หน่วยงานต่างๆ จ านวน  
53 คน 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

-งานเกษียณอายุ
ราชการของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดแพร่ 

เพ่ือดูแลบุคลากรที่
ปฏิบัติงานให้กับ
ราชการ 

เท่ากับจ านวน
บุคลากรที่เกษียณอายุ
ราชการ 

จ านวน 10 ราย ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

 

 


